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Introduction: The silk industry can play a significant role Iran's non-oil exports. 

In a situation where leaving the rural regions is an important concern in the 

country and causes imbalance in employment and income opportunities in urban 

and rural areas, it is necessary to pay attention to the survival of this industry. 

Therefore, it seems necessary to evaluate the possible strategies for the 

improvement and growth of the silk industry by identifying the effective internal 

and external factors in the industry and introduce the most appropriate one. The 

studies conducted so far regarding the silk industry have had an experimental 

approach and the introduction of a strategic framework for the development of 

this sector has not been considered. Considering the above-mentioned points and 

taking into account the study gap regarding the introduction of a strategic 

framework for the development of the silk industry, this study aimed at developing 

a strategic model for the silk industry in order to develop this sector. 

 

Method: In this research, in order to determine the priority of the proposed 

strategies for the development of the silk industry, SWOT analysis along with 

ANP was used. In this regard, a group of experts, by analyzing the external and 

internal environments of the industry, identified controllable and uncontrollable 

sub-factors affecting the success of this industry. The determined sub-factors have 

strategic importance. Using SWOT sub-factors, SWOT matrix and alternative 

strategies were formed. Therefore, the silk industry was recognized as an industry 

with four strategies, including: Strength-Opportunity (SO) strategies, which is the 

proper use of opportunities by exploiting the strengths of the industry; Weakness-

Opportunity (WO) strategies, which seeks to properly exploit the environmental 

opportunities with respect to the industry's weaknesses; Strength-Threat (ST) 

strategies, which are related to reducing or eliminating the effects of 

environmental threats through the optimal use of the industry strengths; and  
 

1 . Assistant Professor, Department of Agricultural Economics, University of Torbat Heydarieh, Razavi 
Khorasan, Torbat Heydarieh, Iran (t.mohtashami@torbath.ac.ir). 

 

DOI: 10.30490/AEAD.2023.356537.1395 

Research Paper 

 

49 

mailto:t.mohtashami@torbath.ac.ir


 124، شماره 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

50 

finally, Weakness-Threat (WT) strategies, which reduce the effects of 

environmental threats by considering the industry's weaknesses. The intended 

steps for using the ANP model in this research were based on the proposed 

algorithm of Yuksel and Dagdeviren (2007). The intended statistical population 

included 36 experts, local officials and experts in the field of silk in Razavi 

Khorasan and Guilan provinces of Iran, and due to their limited numbers, all 

people were selected as a sample. The main tool of data collection was completing 

the questionnaire and all the collected information was obtained through the 

consensus of experts' judgments. The validity of the questionnaires as well as the 

reliability of its different parts was also examined using Cronbach's alpha method, 

which showed high reliability (0.78 and 0.91).  

 

Results: The concerned SWOT-ANP model consisted of four levels. The first 

level was related to choosing the best strategy and the second level was related to 

the main factors of SWOT analysis. The SWOT sub-factors were in the third level 

of the model; this level included six sub-factors for the strengths factor, six sub-

factors for the weaknesses factor, five sub-factors for the opportunities factor and 

six sub-factors for the threats factor. Assuming the absence of mutual dependence 

between the main factors of SWOT, the matrix of pairwise comparisons of the 

main factors was formed by experts using a scale of 1 to 9, and by analyzing the 

matrix of paired comparisons, the weight vector (relative importance) was 

obtained. In the third step, the interdependencies between the main factors were 

determined by examining the effect of each factor on the other factor using 

pairwise comparison matrices. Interdependencies between the main factors tend 

to be obtained after analyzing the internal and external environments of the 

organization. So, in the next step, the interdependence weights of the main factors 

were obtained through the product of the dependence matrix of the main factors 

in the relative importance of the main factors, after normalization. After this stage, 

the relative importance of sub-factors of SWOT was obtained using the matrix of 

paired comparisons. The total weights of sub-factors were obtained by 

multiplying the weights of main factors by the relative weights of sub-factors. In 

the seventh step, the priority of alternative strategies was calculated according to 

each sub-factor of SWOT using the matrix of paired comparisons. According to 

the obtained weights, the strategy of rebuilding and strengthening the integration 

of Silkworm breeding in the silk value chain had the most weight and was chosen 

as the best strategy. Reconstruction of Silkworm breeding activities is aimed at 

reconstruction of the internal production of silk thread as the primary basis in the 

production of silk textiles. This will be achieved by strengthening investment in 

Silkworm breeding, increasing awareness of silkworm breeding and developing 

mulberry farms. 

 

50 



...... توسعة صنعت يتحليل راهبردها    

51 

Conclusions: In this study, based on a strategic planning, strategies were 

presented for the development of the silk industry in the country so that economic 

development can be provided, especially in the agricultural sector. To this end, 

SWOT-ANP analysis was used. The four strategic goals presented in this research, 

are as follows: Strengthening the empowerment and institutional support of the 

silk industry; Facilitating market entry and strengthening high-value silk products; 

Developing skills and improving product quality, design and innovation in carpet 

and textile subsectors; and Restructuring and strengthening the integration of 

Silkworm breeding in the silk value chain. The results showed that the strategy of 

"rebuilding and strengthening the integration of silkworm breeding in the silk 

value chain" is chosen as the best strategy. Based on the study findings, forming 

a financing mechanism to support the development of this industry, providing a 

suitable model for increasing the scale of silkworm breeding, achieving larger 

vertical integrations among the actors, managing the commercial and production 

information related to silk production, implementing innovative business models 

and contract farming, and establishing a strong relationship with the textile and 

tourism industry in order to strengthen and create market opportunities are 

necessary and recommended. 

 

Keywords: Strategic Planning, Strategies of Development, Silk Market.   
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 اقتصاد کشاورزی و توسعه

 1402 زمستان ،124، شماره 31سال 

 مقاله پژوهشی 

 

   :رانيا شم يابر  صنعت  ة توسع هایراهبرد  لتحلي
 SWOT-ANP مدل  کاربرد

 1محتشمی  تکتم

 1402/ 17/05 پذیرش: تاریخ   09/08/1400 دریافت: تاریخ

 چکیده 
  . باشد  داشته   کشور  غیرنفتی   صادرات  در  سزا ه ب  ینقش  تواند ی م  که  است   هایییت مز  دارای  ابریشم  صنعت

  د ش  ارائه  کشور  در  ابریشم  صنعت  سعهتو  برای  راهبردهایی  ،راهبردی  ریزیبرنامه  یک  یهپا  بر  ،حاضر  لعهمطا  در
 از  ،منظور  یندب  آورد.  فراهم  کشاورزی  بخش  در  یژهوبه  را  اقتصادی  توسعه   امکان  بتوان  ،طریق  آن  از  تا

  از   نفر   36  یهاقضاوت  اجماع  طریق  از  نیز   تحقیق   آماری  نمونه   .شد  استفاده  SWOT-ANP  وتحلیلیه تجز
  و   رضوی  خراسان  یهااستان  در  1398  سال  در  صنعت  این  خارجی  و  داخلی  محیط  و  عملیات  به  آشنا  خبرگان
 ارزش   زنجیره  در  یدارنوغان   ادغام  تقویت  و   بازسازی»   داد که راهبرد  نشان  آمدهدستبه   نتایج  . شد  حاصل  گیلان
 از  حمایت  برای  مالی  تأمینسازوکار    یک  تشکیل  ،هایافته  این  اساس  بر  .ی است انتخاب  راهبرد  بهترین  «ابریشم
 عمودی  یهاادغام  به  دستیابی   ی،دارنوغان   تولید   مقیاس   افزایش   برای  مناسب  الگویی   ارائه   صنعت،   این  توسعه 
  وکار کسب  یهامدل   اجرای  ابریشم،  تولید   به  مربوط  تولیدی  و  تجاری  اطلاعات  مدیریت  فعالان،  بین  در  تربزرگ

 منظور به   گردشگری  و  نساجی  صنعت  با  پسین  و  پیشین  قوی  ارتباط  برقراری  و  قراردادی  کشاورزی  و  نوآورانه
   .دشناخته ش ضروری در قالب مجموعه راهبردهای پیشنهادی بازاری یهافرصت  خلق نیز  و تقویت

 . ابریشم بازار  توسعه، راهبردهای ،راهبردی یزیربرنامه  :هاکلبدواژه

 JEL : L52, O13, O21, Q02 بندیطبقه

 
   .، تربت حیدریه، ایران، خراسان رضویهیدریدانشگاه تربت ح  ،یگروه اقتصاد کشاورز  ار،یاستاد  -1
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 مقدمه
 اندک  نیاز و  روستایی ییزا اشتغال بومی، دانش وجود همچون هایییتمز دارای ابریشم صنعت

 کشور   غیرنفتی  صادرات  در  سزاهب  ینقش   تواندیم  که  بالاست  فنی  دانش  با  تجهیزات  و  آلاتین ماش  به
  مختلف   طرق  از  تواندیم  ، خود  موجود  امکانات  و  هاتوان   به   توجه  با   ، همچنین  ،صنعت  این   .باشد  داشته

 Faraji and)  دکن  ارائه  ملی  و  یامنطقه  توسعه  در  راهبردی  نقشی  و  گیرد  قرار  توسعه  محور  در

Dabaghmanesh, 2007).   
  کنار   در مکمل شغلی عنوانبه کدام هر  که است متعدد یهاحلقهبا  زنجیره یک ابریشم صنعت

بیست حاضر  حال  در  . کند  ینیآفرنقش  روستایی   خانوارهای  اقتصاد  در  تواندیم  سنتی  مشاغل  سایر  ، 
  - نفر  پانزده  گرفتن  نظر  در  با  که  دارند  فعالیت  ابریشم  تولید  و  یدارنوغان  صنعت  زمینه  در  کشور  استان

  ، کشییشمابر  کوچک  کارگاه  هر  اشتغال  نفر  سه  و  پرورش   دوره  طی  ابریشم  جعبه  هر  ازای  به  اشتغال  روز
 ین ا  با  برد.  پی  کشور  مختلف  یها استان  روستایی  و  کشاورزی  اقتصاد  در  صنعت  این  نقش  به  توانیم

  ، اخیر  یهاسال  در  ،تجارت  و  فرآوری  تولید،  زمینه  در  ابریشمصنعت    ةبالقو  استعدادهای  رغمعلی  ،حال
  ایران   یدارنوغان   صنعت  برای  مناسب  ساختار  و  راهبرد  تدوین  ضرورت  و   شده  بحران   دچاراین صنعت  

پانصد  هزار  دو  مجموع   از  ،آمار  اساس   بر  .است  دهش  چنداندو  شهرستان  کشیابریشم   کارگاه  و 
  دهه   سه  تا   و  بوده  کشور   ابریشم  نخ  یدکنندهتول  ینتربزرگ  که  رضوی  خراسان  استان  در  یدریهحتربت
  اند فعال واحد صدسی از کمتر تنها ،حاضر حال در کرد،می تولید را کشور ابریشم نخ درصد ، هفتادپیش

  در   که  بوده   کشیابریشم   کارخانه  چهار  دارای ایران  افزون بر این،  .هستند  تعطیلی  آستانه  در   نیز   ها آن  که
  .کندیم فعالیت واحد یک تنها در حال حاضر، واست  شده یلتعط ،گذشته هایسال

 میان،  آن  از  که  دارد  وجود  گوناگون  مشکلات  ی،دارنوغان ة صنعت  اولی  ماده  تولید  بخش  در
  بودن   پایین   گذشته،  یهاسال  در  رویهیب  واردات  یلدلبه   تر  ةپیل  تولید  محسوس   افت  به  توانیم

  پویا،  و  مرتبط  هایتشکل   نبود   ان،دارنوغان   سن   بودن  بالا   بخش،  این  در  شدهانجام  گذارییهسرما
  از تولیدی تر ةپیل خرید قیمت هاینوسان  و ابریشم  پیله  با مرتبط تبدیلی صنایع متولی بودن  نامشخص

 ، یتیحمایرغ  هایسیاست  برخی  وجود  دلیلبه  ،گذشته  هایدهه  در  ،همچنین  .کرد  اشاره  اندارنوغان 
است؛ البته،   رسیده  هکتار  صدهفت  و  هزار  چهارده  به  هکتار  هزار  بیست  از  کشور  هایتوتستان  وسعت

 از  ،است  سال   25  که  را   بودن  اقتصادی  برای  مفید  عمر  ، بوده  بومی  و   فرسوده  باغل  نیز  هااین توتستان 
  پنج   از  ابریشم   پیله   تولیدای که  گونهبه   ،بوده  داریصنعت نوغان   افول  مشکلات،  این  پیامد  .اندداده   دست
  850  از  نیز  ابریشم  نخ  تولید  و  1399  سل  در  تن  صدهفت  از  کمتر  به  1370  سال   در  تن  پانصد  و  هزار
  مناسب   و   مطلوبصنعت،    این  ظرفیت  و  توان   به   توجه  با   که   است  رسیده  سال   این   در  تن  136  به   تن

 .نیست
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  های ینههز  که  رودیم  شماربه  کشور  در  مهم  نگرانی  یک  روستاها   از  خروج  که  شرایطی  در
 یهافرصت  در  موجود  توازن  عدم  داشتن  نظر   در  با  و  داشت  خواهد  دنبالبه  را  فراوان  اجتماعی  و  اقتصادی

  مولد  صنعت  یک   عنوانبه  صنعت این   بقای  به   توجه  لزوم  روستایی،  و   شهری  نواحی  در   درآمد  و  اشتغال
 عوامل   شناسایی  با  که  رسدمی   نظربه   ضروری  ،بنابراین  .دارد  اهمیت  کشور  روستایی  بخش  در   کهن  و

  پرداخته   صنعت  این  رشد  و  بهبود   برای  ممکن  هایراهبرد  ارزیابی  به  صنعت،  این  در  مؤثر  خارجی  و  داخلی
 بحران  از  ،اول  گام  در  ،مناسب  هایشیوه  اتخاذ  با  بتواند  صنعت  این  تا  دشو  معرفی  هاآن  ینترمناسب  و

 یابد. توسعه ،بعدی گام در ،یافته رهایی
  مهم  پشتیبانی  ابزار  یک  1ها و تهدیدها )سوات( نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت  وتحلیلیهتجز

  بیرونی  و درونی عوامل مندنظام وتحلیلیهتجز برای ابزاری عنوانبه معمولًا و  است گیرییمتصم برای
  کار به  ،شوندیم  شناخته  راهبردی  عوامل   عنوانبه   عموماً  که  صنعت  یا  سازمان   یک  یندهآ   بر  تأثیرگذار

  شناخت   منظوربه   محیطی  جامع  وتحلیلیه تجز  از  پس  ،در همین زمینه  (.Stewart et al., 2002)  رودیم
 آن  موفقیت برای بالقوه محرک است ممکن که صنعت بر این  تأثیرگذار بیرونی و درونی نیروهای انواع

 صنعت یا سازمان بلندمدت راهبردهای ،ندیاش آن موفقیت و عملکرد  برای بالقوه محدودیت موحب یا و
 (.Houben et al., 1999) شودیم تعیین

  مؤثر   راهبردهای   تنظیم   برای   را   خوب   ی ی مبنا   ( SWOTسوات )   منطقی   و   مناسب   یری کارگ به   اگرچه 
 Hill and)   نیست   ضعف نقطه   بدون   ارزیابی   و   یری گ اندازه   مراحل   در   سوات   وتحلیل یه تجز   ولی   ، کند ی م   ایجاد 

Westbrook, 1997; McDonald, 1993.)  مناسب  یابزار  آن  سنتی  حالت  در  سوات  وتحلیلیه تجز 
کدام  نسبی  اهمیت  تعیین  برای  را   کند ینم  فراهم  پیشنهادی  راهبرد  یا  برنامه  بر  مؤثر  عوامل  از  هر 
(Kajanus et al., 2004.)  عوامل  از  ناقص  یفهرست  صرفاً  سوات  وتحلیلیهتجز  نتیجه  ،مواقع  بیشتر  در  

  صورتبه  سنتی  سوات  وتحلیلیهتجز   رو،از این  (.Kangas et al., 2003)  است  بیرونی  و  درونی  کیفی
 Kurttila)  همکاران  و  کورتیلا  نیست.  صنعت  یک   در  راهبردی  گیرییمتصم  فرآیند   ارزیابی  به  قادر  جامع

et al., 2000)،  سوات  وتحلیلتجزیه  ارزیابی  و  گیریاندازه  مراحل  ضعف  نقاط  برداشتن  رو  پیش  از  برای ،  
  فن   . (Hill and Westbrook, 1997; McDonald, 1993)  دندکر  استفاده  ترکیبی   روش   یک  از
سلسله   کارگیری به  تحلیل  ت   عنوان به   مختلف   مطالعات   در   سوات   در   2مراتبی فرآیند  AHP-  3ی لفیق روش 

SWOT    یاA’WOT  شودمی  شناخته  (Kajanus et al., 2004; Leskinen et al., 2006 .)   ادبیات   در  
  استفاده   ( Kurttila et al., 2000)   همکاران  و  کورتیلا  ترکیبی  روش   از  ها، پژوهش از  ، در بسیاری  تحقیق 

 
1. Strengths, weaknesses, opportunities and Threats (SWOT) 

2. Analytic Hierarchy Process (AHP) 

3. hybrid method 



 124، شماره 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

56 

آن جمله از  که  است،    و  تا شرس  و  (Stewart et al., 2002)  همکاران  و  استوارت  تحقیقات  اند:شده 
 ,.Leskinen et al)  همکاران  و  لسکینن  و همچنین، مطالعات  (Shrestha et al., 2004)  همکاران

 .(Masozera et al., 2006) همکاران و ماسوزرا و (2006
  یری گ اندازه  و   ارزیابی  مراحل  کمبودهای   از  برخی  ( AHPمراتبی ) روش فرآیند تحلیل سلسله  اگرچه 

  نیست   عوامل   میان   احتمالی   های ی وابستگ   ارزیابی   به   قادر   اما   ، کند ی م   مرتفع   را   سوات   وتحلیل یه تجز 
(Kangas et al., 2003.)    روش در  AHP،  مراتبیسلسله   ساختار  در  نظر   مورد  عوامل  که   دشویم  فرض 

 صنعت  یا   سازمان  ،سخن  دیگر  به  نیست.  منطقی  همیشه  فرض  این  کهی  حال  در  ،ندیکدیگر  از  مستقل
 استفاده   با   که  باشد  امکاناتی  و  هایتقابل  دارای  تا  کند   استفاده  نحو   بهترین  به  ی خودهافرصت  از  تواندیم
  رقیب   توسط  یا  و  روندمی  دست  از   هافرصت  ،صورت  ینا  غیر  در  ؛یابد   دست  برتری  به  بتواند  ،هاآن  از

 ؛دارد  وجود  قوت  نقاط  و  هاتهدید  میان  مشابه  ایرابطه   (.Ulgen and Mirze, 2004)  شوندیم  تصاحب
  میان  اوقات گاهی بلکه  ، نیستند مستقل  هم از تنهانه  سوات وتحلیلیهتجز در  نظر  مورد  عوامل  بنابراین،

  فرض   با   حالت   این   در   شده محاسبه   ی هاوزن   که   آنجا   از   دارد.   وجود   هایی ی وابستگ   و  روابط  عوامل   از  بعضی
 . دهدی م   نشان   قبل   حالت   با   را   یی ها تفاوت   وابستگی   فرض   با   عوامل   وزن   محاسبه   ، اندشده   حساب   استقلال 
 تغییرات  این   و   شد   خواهد   جایگزین   راهبردهای   های یت اولو   تغییر   باعث   عوامل   وزن   در   احتمالی   تغییرات 

تحلیل شبکه   تلفیق   . گذاشت  خواهد  تأثیر   انتخابی   راهبردهای   بر   خود   نوبه به   سوات  با   فازی  1ایفرآیند 
 (SWOT )  شد   ارائه   هدف  همین   با   (Yuksel and Dagdeviren, 2007.)  تحلیل    روش فرآیند 

  که  است   مسائل   درباره   قضاوت   و   ها ینه گز   انتخاب   برای   مند نظام   نگرش  یک   فازی  ( ANPای ) شبکه 
  ، متأسفانه   .(Chung et al., 2007)  د کن ی م   استفاده   ی ا شبکه   تحلیل   فرآیند   و   فازی   نظریة   مفاهیم   از 
های پیشین  و پژوهش   است   نپرداخته   یشم ابر   صنعت   اقتصادی   مسائل   ی بررس   به   ی ا ه مطالع   ، چندان ایران   در 

 Hosseini and)  دریجانی   و   حسینی   مطالعه   چون   مطالعاتی   میان،   این   در   . در این زمینه کافی نیست 

Darijani, 2003)،  رفتار  ارزیابی  منظوربه  نظری  چارچوبی  فلوید،  یافتهتعمیم  رهیافت   از  استفاده  با  
  دسترسی   عدم  یلدلبه   ،کرده است؛ با این همه  ارائه  آن  با  مرتبط  بازارهای  و  ابریشم  پیله  صنعت  اقتصادی

 بازار،  هر  در  مداخله  پیامدهای  و  آثار  سازیشبیه  امکان   الگو  این  فنی،  ضرایب  و  پارامترها  مقادیر   به
مطالعة  همچنین،  .آوردینم   فراهم  را  مختلف  سیاستی  یها تکانه  و  زیرصنعت  منشدباغ  و  فرجی  در 

(Faraji and Dabaghmanesh, 2007)،   ینتأم   زنجیره   پذیری بت قال ر   بر   اثرگذاری   علل   بررسی   هدف   با 
 از  استفاده   و   ین تأم   زنجیره   عملکرد   ارزیابی   مفهومی   مدل   از   استفاده   با   ابریشم،   فرآوری   و   تولید   صنعت 

  بر   ین تأم   زنجیره   اثرگذار   علل   و  ابریشمی   های نخ  ین تأم   زنجیره   در   موجود   وضعیت   مدل،   این   زیرمتغیرهای 

 
1. Analytic Network Process (ANP) 
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 زنجیره  عملکرد   بهبود   برای   راهکارهایی   ،آن   از   پس   و  ده ش  بررسی   صنعت این   ین تأم   زنجیره  پذیری رقابت 
  کشور   در   ابریشم   تولید   زنجیره   مختلف   ی ها بخش   تجربی   بررسی   به   عمدتاً  مطالعات   سایر   . شده است  ارائه 

 ,Rahi Masouleh)  ماسوله  راهی  کرد:   توان بدین مطالعات اشاره که از آن میان، می  اند داشته   اختصاص 

  مستقیم   حمایتی  هایسیاست  تأثیر  بررسی  هب  های مقطعی،استفاده از روش پیمایشی و داده، با  (2011
 ,.Merat et al)  همکاران  و  مرات  پرداختند.  گیلان  استان  در  اندارنوغان  فعالیت  بر  شدهاعمال  دولتی

 بازسازی  یا   و  احداث  از  اعم   ابریشم  کرم  پرورش   مختلف  هایبخش  به   اعطایی  تسهیلات  تأثیر  (2013
  استفاده   و  اییارانه  نوغان  تخم  دریافت  ای،یارانه  شدهاصلاح   نهال  دریافت  ابریشم،  کرم  پرورش   یتلنبارها 

و  یبررس  را  بیمه  خدمات  از  حمایتی   هایسیاست  تمامی  تأثیر  که   داد  نشان   مطالعه  نتایج  کردند 
  به   (Pesarakloo et al., 2013)  همکاران  و  کلو پسر  .اندبوده  مؤثر  یدارنوغان   پذیرش   بر  شدهبرشمرده

 در شرایط   آن   جمعیتی   تحولات   و   اقتصادی   توسعه   در   ابریشم   کرم   پرورش   بر   مؤثر   عوامل   تحلیل   و   ارزیابی 
  قنبرپور   و   ؛ تندپرداخ   مینودشت   شهرستان   مرکزی   بخش   چای چهل   دهستان   در   انسانی   و   طبیعی   عوامل   تأثیر 

  را   یسی ر نخ   کارگاه   و   ابریشم   کرم   پرورش   پذیری یه توج   نیز   ( Qanbarpour et al., 2014)  همکاران   و 
 . د کردن   ی بررس 

 رویکرد  صنعت  این  خصوص  در  تاکنون  گرفتهصورت  مطالعات  ،شودی م  ملاحظه  که  گونههمان
  این   ؛است  نگرفته  قرار   توجه  مورد   بخش  این   توسعه  برای  راهبردی  چارچوب  یک  معرفی  و  داشته  تجربی

  گسترده   ی، مطالعات کشور  خارجچه در    و  داخل  درچه    راهبردی،  الگوهای  ارائه  بحث  در  که  است  یحال  در
 د:را یادآور شی بدین شرح  مطالعات   توانمی   که از آن میان،  اندپرداخته  مدیریتی  راهبردهای  تحلیل  به

 مؤثر  راهبردهای  و  هاتوان   تحلیل  و  ارزیابی  به  ( Sedaghat et al., 2015)  همکاران  و  صداقت
  نظرآباد،   شهر  گردشگری  راهبرد  تدوین  به  (Garousi, 2016)  همکاران  و  گروسی  راین،  شهر  گردشگری

 مکانیزاسیون  توسعه   و   بهبود   راهبردهای به بررسی    ( Zarifneshat et al, 2015)  همکاران  و  نشاطظریف
  تدوین   و   شناسایی   به   (Hosseini et al., 2014)  همکاران   و   حسینی   زعفران،   مزارع   در   کشاورزی 

 ( Kazemi et al., 2013)  همکاران   و   کاظمی   ایران،   کشاورزی   تولید   های تعاونی   توسعه   مناسب   راهبردهای 
  ( Namdari et al., 2013)  همکاران   و   نامداری   ، لرستان   استان   گردشگری   توسعه   راهبرد   انتخاب   و   تدوین   به
  تحلیل به    ( Rahnama et al., 2012)  همکاران   و   رهنما   ، کالا   صادرات   خصوص   در   راهبردی   برنامه   تدوین   به 

به    (Saboori and Norouzi, 2012)  نوروزی  و  صبوری  مشهد،  شهرکلان  در  راهبردی  مدیریت
 بررسی  به  (Omidi, 2012)  امیدی  ،مکران  یایدر  حوزه  گردیبوم  تنگناهای  و  هاتوانمندی  ییشناسا

  ( Monjazi et al., 2012)  همکاران  و  منجزی  ایلام،  استان  در  گردشگری  صنعت  توسعه  راهبردسنجی
 همکاران  و  بشردوست  ،کشور  فولاد   صنایع  در  پسماند  مدیریت  مناسب  راهکارهای  تعیین  به
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(Bashardoost et al., 2011 )  جایگاه بهبود راهکارهای ارائه و راهبردی  کمی ریزیبرنامه بررسیبه 
  به   (Haghshenas et al., 2010)   همکاران  و  کاشانی  شناس حق  کاله،   لبنی  شرکت  تجاری  علامت

  خالدی   ،(WTO)  سازمان تجارت جهانی   در   عضویت   آستانه   در   کشور   فرش   صنعت   برای   راهبردی   ریزی برنامه 
  تهدیدهای   و  هافرصت  ها،ضعف  ها،قوت  بررسیبه    (Khaledi and Rahimzadeh, 2008)  زادهرحیم  و

  بخش   وتحلیل تجزیه   به  ( Akhtar and Pirzad, 2014)  پیرزاد  و  اختر  ایران،  کشاورزی  صادرات  فراروی
  در  باتری  صنعت  سوات  وتحلیلتجزیه  و  بررسی  به  (Miloloza, 2013)   لوزا و میل   پاکستان،   کشاورزی 
  شیلات   هاییتعاون  راهبردی  بررسیبه    (Celik et al., 2012)  همکاران  و  چلیک  ،کرواسی  جمهوری

 بررسیبه    ( and Zare Zardeini eiAmiri Aghda, 2012)  زردینی  زارع  و  آقدایی  امیری   ترکیه،  در
  ( Nikolaou and Evangelinos, 2010)  لینوس جاوان  و  ئونیکولا   و   تدستباف  فرش   صادرات  راهبردی

  توجه   با   .اندپرداخته  یونان  در  معدنی  صنایع  و  معدن  محیطیزیست  مدیریت  فراروی  هایچالش  تحلیل  به
 بـرای  راهبـردی  چـارچوب  یـک  معرفی  خصوص  در  مطالعاتی  خلأ  گرفتن  نظر   در  و  گفتهپیش  مطالب  به

پرداخته    صنعت  این  توسعة  برای  راهبردی  مدل  یک  تدوین  به   ة حاضرمطالع  ،ابریشم  صـنعت  توسعه
 .است

  هاروشمواد و 
 از  ابریشم،   صنعت   توسعه   برای   پیشنهادی   راهبردهای   اولویت   تعیین   منظور به   ، حاضر   پژوهش   در 

در همین   است.   ه شد   استفاده (  ANPای )فرآیند تحلیل شبکه   با   همراه   ( SWOT)   سوات   وتحلیل یه تجز 
  فرعی   عوامل   ، ابریشم  صنعت  درونی   و   بیرونی   های محیط   وتحلیل یه تجز   با  متخصصان   از   گروهی   ، زمینه 
 شدهیین تع   فرعی   عوامل   دند. کر   شناسایی   را   صنعت   این   موفقیت   بر   تأثیرگذار   کنترل   یرقابل غ   و   کنترل   قابل 

  ند. برخوردار   راهبردی   اهمیت   از 
 تشکیل  جایگزین   راهبردهای   و   سوات   ماتریس   ، سوات  فرعی   عوامل   از   استفاده   با بدین ترتیب،  

  - قوت  راهبردهای  : اند از، که عبارت شد  شناخته  راهبرد  چهار  دارای  ابریشم  صنعت  ، اساس  این  بر  . شود ی م 
  - ضعف   راهبردهای   ، است   صنعت   قوت   نقاط   از   ی برداربهره   با   ها فرصت   از   مناسب   استفاده   که   ( SO)   فرصت 
  ، است  صنعت  ی ها ضعف  به   توجه  با  محیطی  ی ها فرصت   از  مناسب  ی بردار بهره  دنبال به   که   ( WO)   فرصت 

 استفاده   طریق   از   محیطی   تهدیدهای   اثرات   حذف   یا   کاهش   با   ارتباط   در   که   ( ST)   تهدید   - قوت   راهبردهای 
  گرفتن   نظر  در  با  که  (WT)  تهدید  -ضعف  راهبردهای  ،یتنها  در  و  است  صنعت  قوت  نقاط  از  مطلوب 

  برای  نظر  مورد  مراحل در تحقیق حاضر،  . دهد ی م  کاهش  را   محیطی   تهدیدهای  اثرات  صنعت  ضعف  نقاط
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 ,Yuksel and Dagdeviren)   داگدویرن   و   یوکسل   پیشنهادی   الگوریتم   مبنای   بر   ANP  مدل   یری کارگ به 

 . است طراحی شده    ( 2007
  ابریشـم   حـوزه  خبرگان  و  محلی  نمسئولا   کارشناسان،  از  رنف  36  شـامل  نظر  مورد  آماری  جامعه

  نمونه   صورتبه   فرادا  همـه  محدود،  تعداد  به   توجه  با  که  است  گیلان  و  رضوی  خراسان  یهااستان  در
  طریق   از  لازم  اطلاعات  تمامی  و  بوده   پرسشنامه  تکمیل  هاداده  آوریجمع   ابزار  ترینعمده  .شدند  انتخاب
  های بخش  پایایی نیز و هاپرسشنامه روایی بررسی است. دهگردآوری ش متخصصان یها قضاوت اجماع

 نشان  را  (91/0  و  78/0)  آن  بالای  پایایی  که  گرفت  صورت  کرونباخ  آلفای  روش   از  استفاده  با  آن  مختلف
  روی   پیش  تهدیدهای  و  هافرصت  ها،ضعف  ها،قوت  از  فهرستی  شامل  استفاده  مورد  پرسشنامه  .دادیم

 هاآن  هایشاخص  که  بوده،  کشییشمابر  و  یدارنوغان   یژهوبه   آن  مختلف  یهابخش  در  ابریشم  صنعت
 بندیرتبه  و  دهیوزن  ،پژوهش  در  استفاده   مورد  روش   از  یریگبهره   با  آماری،  جامعه  هایدیدگاه   اساس   بر

 . است شده

 بحث  و نتایج
 یلتشک  سطح  چهار  از  مدل  این  .شد  یدهسازمان  ANP  مدل  صورتبه   مسئله  ،در مرحلة اول

  اصلی   عوامل   با  ارتباط  در  دوم  سطح  و  راهبرد   بهترین  انتخاب  به   مربوط   اول  سطح  :است  شده
  عامل   شش  شامل  که  دارند  قرار  مدل   سوم  سطح  در  سوات  فرعی  عوامل   ؛است  سوات  وتحلیلیهتجز

  عامل   برای  فرعی  عامل  پنج  ضعف،  نقاط  عامل   برای  فرعی  عامل   شش  قوت،  نقاط   عامل   برای  فرعی
  راهبردهای   بیانگر  نیز  آخر  سطح  ؛ و(1  )جدول  ستتهدیدها  عامل  برای  فرعی  عامل  شش  و  هافرصت

  ماتریس   ،سوات اصلی عوامل  میان متقابل  وابستگی وجود عدم فرض بادر مرحلة دوم،  .است نظر  مورد
نهُ«  مقیاس   یک  از  استفاده  با   اصلی  عوامل  زوجی  مقایسات تا    با   و  تشکیل  خبرگان  توسط  »یک 

  در   .آمد  دستبه  2  جدول  با  مطابق  نسبی(  )اهمیت  وزن  بردار  زوجی،  مقایسات  ماتریس  وتحلیلیهتجز
 با   دیگر   عامل  بر   عامل  هر  تأثیر  بررسی  طریق  از  اصلی  عوامل  میان  متقابل  هاییوابستگ  سوم،  مرحله

   .(3 )جدول شد تعیین زوجی مقایسات هاییس ماتر از استفاده
 سازمان   بیرونی  و  درونی  های یطمح  وتحلیلیه تجز  از   پس   اصلی   عوامل   میان   متقابل   های ی وابستگ 

  نقاط  نسبی اهمیت» سؤال طریق  از 3 جدول اول  ردیف در 2 عددی  مقدار  ،برای نمونه .آیدیم دستبه
 دستبه 1 جدول به توجه با «است؟  میزان چه به قوت نقاط کنترل برای  هافرصت با مقایسه در ضعف
 است. آمده



 124، شماره 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

60 

 ابریشم  صنعت خارجی و داخلی عوامل تحلیل  ماتریس  -1 جدول

 
 داخلی  عوامل

 ضعف  نقاط قوت نقاط

 

 روستایی   مناطق   اقتصاد   تقویت   به   صنعت   کمک  -1

  تولید   و  والد   نوغان   تخم  پرورش  برای   فنی  دانش   وجود  -2
 تجاری   هیبرید   نوغان   تخم 

 این   بودن   عجین   و   کشور   در  ابریشم   تولید   قوی   پیشینه -3
 مناطق   برخی   سنن   و  فرهنگ   با  صنعت 

  و   ها خاک   غالب   در   توت   درخت   پرورش   امکان  -4
 کشور   مختلف   ی ها ی توپوگراف 

  کرم   از   استفاده   با   نوین   ی ها فرآورده   برخی   تولید   امکان  -5
 ابریشم و   ابریشم 

 به  منجر   که ،  آن   ی هافرآورده   و   ابریشم   صادرات   توان  -6
 شودی م   کشور  برای   ارزی   درآمد   منبع   یک   ایجاد

  از   اطمینان   فقدان   ل ی دل به   آن   پایین   کیفیت   و   پیله( )   اولیه   مواد   کمبود  -1
 بازار 

 و  (ابریشم تولید  و ی دار نوغان ) تولیدکنندگان یوربهره  بودن   پایین -2
 تولید جدید ی ها ی فناور  از  ی ر یگبهره عدم

  و   صنعت  این  در  تولید  مختلف  ی ها بخش  بین  یکپارچگی  فقدان  -3
 منسجم بازاریابی ساختار یک نبود

 بخش   در  محصول  شدهتمام  قیمت  و   تولید  ی ها نهیهز   بودن   بالا -4
 ابریشم نخ و پیله تولید

  اختصاص  و بالادستی اسناد در ابریشم صنعت توسعه به توجه  عدم -5
 کشور  بودجه قانون  در  اعتبارات

 پیله عرضه نامطمئن منابع لیدلبه تولیدی  نخ کیفیت کاهش -6

 خارجی  عوامل

ت
فرص

ها 
 

  و  روستایی  جوامع  در  سواد  سطح  و  آگاهی  افزایش -1
  و  فناوری  بین شکاف کردن  پر  امکان  شدن  فراهم

 آموزش

 صنعت  این رونق با روستایی پایدار اشتغال ایجاد -2

 برای  کشور  در  وخاکآب  بلااستفاده  منابع  وجود -3
 صنعت  توسعه

 واحدهای  در  ی ا توسعه  های طرح  اجرای   امکان  -4
 ابریشم صنعت تولیدی 

  بیشتر  سهم  کسب  امکان  و  ابریشم  جهانی  بازار   رشد -5
 بازار  از

ST:  و   توانمندسازی   تقویت  
  صنعت   از  نهادی   حمایت
 ابریشم

 

SO:  تقویت   و   بازار   به  ورود  تسهیل  
  باارزش   ابریشمی  محصولات

 بالا 

 

تهدیدها 
 

  بدون   ابریشم  نخ  انواع  هی رویب  واردات  و  پیله  قاچاق -1
 یگذارارزش نظام رعایت

 رفتن  دست  از  و  شهرها  به  روستا  از  مهاجرت  افزایش -2
 تخصصی انسانی نیروی 

  تغییر  برای   کافی  انگیزه  که  زمین  قیمت  افزایش -3
 است   کرده فراهم را توتستان  کاربری 

  عنوانبه  ایران   ابریشم  فرش  صادرات  رکود -4
 ابریشم از  حاصل فرآورده نیتر یاصل

 ،کشور  ابریشم  و  پیله  بازار  در  نوسان   و  مخاطره  وجود -5
 اولیه  مواد  و  دستمزد  ی ها نهیهز   افزایش  به  منجر   که
 رنگرزی  و  ریسندگی  واحدهای  نقدینگی  کمبود  و
 . شودی م

WO:   تقویت   و   بازسازی  
  در   ی دار نوغان   ادغام

 ابریشم  ارزش  زنجیره
  تولید   افزایش  منظوربه

 ابریشم نخ داخلی

WT:  بهبود   و  هامهارت  توسعه  
  و   طراحی  محصول،  کیفیت
  فرش   ی ها بخشر یز  در  نوآوری 

 منسوجات و

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:
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 عامل  هر نسبی اهمیت  و اصلی عوامل زوجی مقایسه  ماتریس  -2 جدول
 سوات  عوامل هاقوت ها ضعف هافرصت تهدیدها  نسبی  اهمیت

 ها قوت 1 5 3 7 547/0
 ها ضعف 2/0 1 5/0 4 135/0
 ها فرصت 33/0 2 1 9 272/0
 تهدیدها 14/0 25/0 11/0 1 047/0

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:

  عوامل   وابستگی  ماتریس  ضرب  طریق  از  اصلی  عوامل  متقابل  وابستگی  یها وزن  بعد،  مرحلة  در
  از  پس  (2  )جدول  اصلی  عوامل   نسبی   اهمیت  در  (3  جدول  از  آمدهدستبه  نسبی  هاییت)اهم  اصلی
 آید: یم دستبه یسازنرمال 

𝑊𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑠 = 𝑊1 ∗ 𝑊2 = [

1.000   0.649   0.768   0.768
0.587   1.000   0.153   0.153
0.324   0.295   1.000   0.079
0.089   0.057   0.079   1.000

] ∗ [

0.547
0.135
0.272
0.047

] = [

0.880
0.505
0.493
0.125

] 

 سوات   ماتریس عناصر  وابستگی ماتریس  -3 جدول
 به   نسبت عنصر  ها ضعف هافرصت تهدیدها  نسبی  اهمیت

 ها ضعف 1 2 6 587/0

 ها فرصت 5/0 1 4 324/0 ها قوت

 تهدیدها 17/0 25/0 1 089/0

 ها قوت 1 3 9 649/0

 ها فرصت 33/0 1 7 295/0 ها ضعف

 تهدیدها 11/0 14/0 1 057/0

 ها قوت 1 9 7 768/0

 ها ضعف 11/0 1 3 153/0 ها فرصت

 تهدیدها 14/0 33/0 1 079/0

 ها قوت 1 7 3 768/0

 ها ضعف 14/0 1 2/0 153/0 تهدیدها

 ها فرصت 33/0 5 1 079/0

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:
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 وزن  و  (2  جدول)  آمدهدستبه   عوامل   وزن  میان  بارز  یتفاوت  شود،می  مشاهده  که  گونههمان
  از   استفاده   با   سوات   فرعی  عوامل   نسبی  اهمیت  مرحله،  ینا  ازپس   .دارد   وجود  عوامل   متقابل   وابستگی
 های وزن  ضرب  طریق  از  فرعی  عوامل  کلی  هایوزن  ادامه،  در  .آیدیم  دستبه  زوجی  مقایسات  ماتریس
بعد  در  (.4  جدول)  شودمی   حاصل  فرعی  عوامل   نسبی  هایوزن  در  (Wfactorsاصلی  عوامل    ، مرحلة 
  زوجی  مقایسات   ماتریس   از   استفاده  با   فرعی   عوامل   از  کدام  هر   به   توجه  با   جایگزین  راهبردهای  اولویت

  ماتریس   ،نمونه  برای  تنها  و  شده  نظرصرف   ها آن  همه  ذکر  از  زیاد،  تعداد  دلیلبه   که  شودمی  محاسبه
  آورده   روستایی(  اشتغال  و  اقتصاد  تقویت  به  ابریشم  صنعت  )کمک  قوت  نقطه  به   مربوط  زوجی  مقایسه

  وزن   و  (5  جدول)  یادشده  ماتریس  ضرب  از  فرعی  عوامل   کلی  وزن  دربردارنده  ماتریس   آنگاه،  است.  شده
 :شودمی  بیان فرعی عوامل 

𝑊𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑠 =

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.516
0.449
0.413
0.309
0.235
0.205
0.224
0.300
0.221
0.451
0.411
0.252
0.372
0.133
0.238
0.128
0.115
0.141
0.083
0.084
0.057
0.792
0.082]
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 سوات  فرعی عوامل کلی هایوزن -4 جدول

  عوامل

 سوات

 نسبی هایوزن

 اصلی  عوامل
 سوات   فرعی   عوامل 

 نسبی هایوزن

 فرعی  عوامل

  کلی هایوزن

 فرعی  عوامل

  هاقوت

  و   اقتصاد   تقویت   به   ابریشم   صنعت   کمک 

 روستایی   مناطق   اشتغال 
277/0 244/0 

  نوغان   تخم   پرورش   برای   فنی   دانش   وجود 

 تجاری   هیبرید   نوغان   تخم   تولید   و   والد 
240/0 211/0 

  با   صنعت   این   بودن   عجین   و   قوی   پیشینه 

 مناطق   برخی   سنن   و   فرهنگ 
262/0 231/0 

  و   ها خاک   غالب   در   توت   درخت   پرورش   امکان 

 کشور   مختلف   های توپوگرافی 
135/0 119/0 

  در   ابریشم   و   ابریشم   کرم   از   استفاده   امکان 

 نوین   های فرآورده   برخی   تولید 
075/0 066/0 

  صادرات   با   کشور   برای   ارزی   درآمد   ایجاد   توان 

 آن   های فرآورده   و   ابریشم 
115/0 101/0 

  ها ضعف

  آن   پایین   کیفیت   و   پیله( )   اولیه   مواد   کمبود 

 بازار   از   اطمینان   فقدان   دلیل به 
194/0 098/0 

  تولیدکنندگان   وری بهره   بودن   پایین 

  گیری بهره   عدم   و   ( ابریشم   تولید   و   ی دار نوغان ) 

 تولید   جدید   های فناوری   از 

230/0 116/0 

  مختلف   های بخش   بین   یکپارچگی   فقدان 

  ساختار   یک   نبود   و   صنعت   این   در   تولید 

 منسجم   بازاریابی 

221/0 112/0 

  شده تمام   قیمت   و   تولید   های هزینه   بودن   بالا 

 ابریشم   نخ   و   پیله   تولید 
348/0 176/0 

  اسناد   در   ابریشم   صنعت   توسعه   به   توجه   عدم 

  قانون   در   اعتبارات   اختصاص   و   بالادستی 

 کشور   بودجه 

318/0 161/0 

  دلیل به   تولیدی   ابریشم   نخ   کیفیت   کاهش 

 پیله   عرضه   نامطمئن   منابع 
211/0 107/0 
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  عوامل

 سوات

 نسبی هایوزن

 اصلی  عوامل
 سوات   فرعی   عوامل 

 نسبی هایوزن

 فرعی  عوامل

  کلی هایوزن

 فرعی  عوامل

  هافرصت

  و   زنان   اشتغال   ویژه به   و   پایدار   اشتغال   ایجاد 
 روستایی   مناطق   توسعه 

333/0 164/0 

  جوامع   در   سواد   سطح   و   آگاهی   افزایش 
  کردن   پر   امکان   شدن   فراهم   و   روستایی 

 آموزش   و   فناوری   بین   شکاف 
117/0 058/0 

  با   ی دار نوغان   های فعالیت   توسعه   امکان 
 وخاک آب   بلااستفاده   منابع   کارگیری به 

351/0 173/0 

  واحدهای   در   ای توسعه   های طرح   اجرای   امکان 
 ابریشم   صنعت   تولیدی 

108/0 053/0 

  و   اولیه   مواد   صادراتی   بازارهای   توسعه   امکان 
  جهانی   بازار   رشد   به   توجه   با   صنعت   این   نهایی 

 ابریشم 
064/0 032/0 

  تهدیدها 

  ابریشم   نخ   انواع   رویه بی   واردات   و   پیله   قاچاق 
 گذاری ارزش   نظام   رعایت   بدون 

575/0 072/0 

  صورت   در   ها مهارت   ن رفت   دست   از   مخاطرة 
  مهاجرت   افزایش   نیز   و   صنعت   رکود   ادامه 

 شهرها   به   روستاییان 
142/0 018/0 

  برای   کافی   انگیزه   که   زمین   قیمت   افزایش 
 است   کرده   فراهم   را   توتستان   کاربری   تغییر 

215/0 027/0 

  عنوان به   ایران   ابریشم   فرش   صادرات   رکود 
 ابریشم   از   حاصل   فرآورده   ترین اصلی 

068/0 009/0 

  طول   در   کشور   در   ابریشم   و   پیله   نرخ   نوسان 
  داده   کاهش   را   پیله   تولید   برای   انگیزه   که   سال 

 است 
302/0 038/0 

  و   اولیه   مواد   و   دستمزد   های هزینه   افزایش 
 نخ   فرآوری   واحدهای   نقدینگی   کمبود 

140/0 018/0 

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:
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  تقویت به  ابریشم صنعت کمک» به  نسبت سوات  فرعی عناصر یدودوبه  مقایسه -5 جدول

 ( S1) «روستایی اقتصاد

 6T 5T 4T 3T 2T 1T 5O 4O 3O 2O 1O 6W اهمیت نسبی 

167/0 4 3 3 3 2 4 2 6 3 3 5 1 
12/0 2 2 5 5 4 3 3 4 5 5 2 2 
115/0 5 1 2 2 3 4 1 2 5 3 2 5 
069/0 4 4 5 1 6 2 6 4 2 2 5 3 
071/0 4 6 5 3 3 3 2 6 5 3 3 4 
101/0 4 4 5 2 5 5 3 1 4 4 5 3 
103/0 5 1 3 3 4 6 1 1 2 1 5 2 
132/0 2 4 2 4 3 2 2 4 2 5 5 7 
083/0 4 3 1 3 2 2 5 2 1 3 2 3 
115/0 1 1 2 4 2 3 2 6 5 5 4 5 
109/0 3 5 2 4 5 6 5 4 2 1 6 1 
066/0 2 2 5 3 3 2 6 6 4 3 1 16/0 
048/0 4 3 4 4 1 2 5 5 3 1 33/0 1 
029/0 2 2 1 5 3 3 4 2 1 33/0 25/0 5/0 
022/0 5 2 4 1 3 4 2 1 5/0 2/0 16/0 25/0 
013/0 1 3 3 4 6 4 1 5/0 25/0 2/0 16/0 2/0 
039/0 6 1 2 6 2 1 25/0 25/0 33/0 5/0 5/0 16/0 
034/0 3 5 5 2 1 5/0 16/0 33/0 33/0 1 33/0 2/0 
025/0 4 2 3 1 5/0 16/0 25/0 1 2/0 25/0 33/0 25/0 
019/0 1 3 1 33/0 2/0 5/0 33/0 25/0 1 25/0 2/0 5/0 
040/0 2 1 33/0 5/0 2/0 1 33/0 5/0 5/0 33/0 5/0 2/0 
021/0 1 5/0 1 25/0 33/0 16/0 1 2/0 5/0 25/0 5/0 33/0 
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 - 5 جدولادامة 

  5W 4W 3W 2W 1W 6S 5S 4S 3S 2S اهمیت نسبی 

167/0 5 5 4 3 6 4 6 1 5 1 2S 

12/0 6 3 3 1 4 4 2 3 1 2/0 3S 

115/0 1 4 1 3 6 5 5 1 33/0 1 4S 

069/0 6 4 4 1 2 2 1 2/0 5/0 16/0 5S 

071/0 1 2 4 7 2 1 5/0 2/0 25/0 25/0 6S 

101/0 3 1 2 1 1 5/0 5/0 16/0 25/0 16/0 1W 

103/0 4 3 3 1 1 14/0 1 33/0 1 33/0 2W 

132/0 6 4 1 33/0 5/0 25/0 25/0 1 33/0 25/0 3W 

083/0 5 1 25/0 33/0 1 5/0 25/0 25/0 33/0 2/0 4W 

115/0 1 2/0 16/0 25/0 33/0 1 16/0 1 16/0 2/0 5W 

109/0 2/0 33/0 14/0 5/0 33/0 25/0 33/0 2/0 5/0 1 6W 

066/0 25/0 5/0 2/0 2/0 2/0 33/0 2/0 5/0 5/0 2/0 1O 

048/0 2/0 33/0 2/0 1 25/0 33/0 5/0 33/0 2/0 33/0 2O 

029/0 2/0 1 5/0 5/0 25/0 2/0 5/0 2/0 2/0 33/0 3O 

022/0 16/0 5/0 25/0 1 1 16/0 25/0 5/0 25/0 16/0 4O 

013/0 5/0 2/0 5/0 1 33/0 5/0 16/0 1 33/0 5/0 5O 

039/0 33/0 5/0 5/0 16/0 2/0 33/0 5/0 25/0 33/0 25/0 1T 

034/0 5/0 5/0 33/0 25/0 2/0 33/0 16/0 33/0 25/0 5/0 2T 

025/0 25/0 33/0 25/0 33/0 5/0 33/0 1 5/0 2/0 33/0 3T 

019/0 5/0 1 5/0 33/0 2/0 2/0 2/0 5/0 2/0 33/0 4T 

040/0 1 33/0 25/0 1 25/0 16/0 25/0 1 5/0 33/0 5T 

021/0 1 25/0 5/0 2/0 25/0 25/0 25/0 2/0 5/0 25/0 6T 

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:

  برای  شود. انتخاب ممکن گزینه بهترین تا شد انجام مختلف راهبردهای ارزیابی این، بر علاوه
  عامل   مورد  در  گرفت.  قرار  مقایسه  مورد  فرعی  عوامل  از  هر کدام  پایه  بر  دودوبه  هاراهبرد  کار،  این  انجام
  مقایسه   مشابه،  طوربه   است.  دهمآ  6  جدول  در  جایگزین   گزینه   چهار  بین   در   دودوبه  مقایسه   ،1S  فرعی
 گرفت. انجام  T6 تا 1S فرعی عوامل از هر کدام به نسبت یپیشنهاد مختلف راهبردهای برای زوجی
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 S1 اساس بر هاراهبرد بندیرتبه برای زوجی مقایسات ماتریس  -6 جدول

   اهمیت

 نسبی 
4A 3A 2A 1A  راهبرد 

 (A1) ابریشم صنعت از نهادی حمایت و توانمندسازی تقویت 1 5 5/0 7 329/0
 ( A2) بالا ارزش با ابریشمی محصولات تقویت و بازار به ورود تسهیل 2/0 1 14/0 5/0 059/0
 (A3) ابریشم ارزش زنجیره در یدارنوغان ادغام تقویت و بازسازی 2 7 1 8 537/0

074/0 1 11/0 2 14/0 
  صنعت   های زیربخش   در   نوآوری   و   طراحی   محصول،   کیفیت   بهبود   و   ها مهارت   توسعه 

 (A4 ) 

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:

 شود:می  محاسبه زیر رابطه  طریق از جایگزین راهبردهای نهایی هایوزن پایانی، ةمرحلدر 

𝑊𝑠𝑇 = [

0.404
0.680
0.962
0.557

] 

  ارزش  زنجیره  در  یدارنوغان  ادغام  تقویت  و  بازسازیراهبرد    آمده،دستبه  هایوزن  به  توجه  با
  های فعالیت  بازسازی  .شودمی  انتخاب  راهبرد  بهترین  عنوانبه   و  است  وزن  ترینبیش  دارای  ابریشم
  است   ابریشـم  منسـوجات  تولید  در  اولیه  ةپای  اصیل  ابریشم  نخ  داخلی  تولید  بازسازی  هدف  با  یدارنوغان 

  توتستان  توسعه  و  ابریشم  کرم  پرورش   از  آگاهی  افـزایش  ی،دارنوغان  در  گذاریسرمایه   تقویـت  با  که
 Pesarakloo)  همکاران  و  کلوپسر  و  (Merat et al., 2013)  همکاران  و  مرات  .آمد  خواهـد  دستبه

et al., 2013) ،   از   اعم   ابریشم   کرم  پرورش   مختلف  هایبخش  به   اعطایی  تسهیلات  تأثیر   بررسی  با 
  تخم   دریافت  ای،یارانه  شدهاصلاح  نهال   دریافت  ابریشم،  کرم  پرورش   یتلنبارها   بازسازی  یا  و  احداث
 شدهبرشمرده  حمایتی  هایسیاست  تمامی  تأثیر  که  دادند  نشان  ،بیمه  خدمات  از  استفاده  و  اییارانه  نوغان

 Abedi)  کلاشمی  کاووسی  و  پریجایی  عابدی  مطالعه  نتایج  .اندبوده  مؤثر  یدارنوغان   پذیرش   بر

Parijaei and Kavousi Kalashami, 2014)  پرورش  پیشرفته  مزرعه  احداث  ند که داد  نشان   نیز  
  مناسب،  اشتغال  ایجاد   ضمن  تواندی م  و  است  پذیرامکان   ،اقتصادی  لحاظ  از  گیلان،  استان   در  ابریشم   کرم

 .دساز فراهم کشور و منطقه این در را صنعتاین  توسعه و پایداری موجبات
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 پیشنهادها و  گیرینتیجه
 در  ابریشم   صنعت   توسعه   برای  راهبردهایی   ، راهبردی  ریزی برنامه   یک ة  پای   بر   حاضر،   مطالعه   در 

 فراهم را  کشاورزی  بخش  در  ویژه به  اقتصادی  توسعه  امکان  بتوان  ده است تا از این رهگذر، ش  ارائه  کشور 
تلفیقی   از   ، منظور   ین د ب   . آورد   راهبردی   هدف   چهار   . شد   استفاده   SWOT-ANP  وتحلیل تجزیه   روش 
  توسط   شده تعیین   های فرصت   و   رقابتی   های محدودیت   تحلیل   از   برآمده   که حاضر    تحقیق   در   شده ارائه 

 صنعت   از   نهادی   حمایت   و   توانمندسازی   تقویت   : شرح معرفی شدند بدین    است،   ابریشم   صنعت   فعالان 
 کیفیت  بهبود   و   ها مهارت   توسعه   بالا؛   ارزش   با   ابریشمی   محصولات   تقویت   و   بازار   به   ورود   تسهیل   ابریشم؛ 

  در  ی دارنوغان   ادغام   تقویت   و   بازسازی   و   منسوجات؛   و   فرش   های زیربخش   در   نوآوری   و   طراحی   محصول، 
  در   ساختاری   تغییرات   اجرای   ، اساس   این   بر   . ابریشم  نخ   داخلی   تولید   افزایش   منظور به   ابریشم   ارزش   زنجیره 
  : شود می   پیشنهاد   زیر  راهبردهای  قالب   در   ابریشم   ارزش   زنجیره 

o سازینوین  توسعه،  از  حمایت  برای  مالی  تأمینسازوکار    یک  عنوانبه   ابریشم  توسعه  صندوق  تشکیل  
 ،  بخش در گذاریسرمایه و

o تربزرگ  عمودی  هایادغام  به  دستیابی  ی،دارنوغان  تولید  مقیاس   افزایش  برای  مناسب  الگویی  ارائه 
 ، بخش این در ثابت گذاریسرمایه جذب منظوربه  نفوذ اعلام و فعالان بین در

o اطلاعات  مدیریت  و  آوریجمع  منظوربه   (...  و  آمار  )مرکز  عمومی  بخش  نهادهای  تقویت  از  حمایت  
 ،  ابریشمی  محصولات  ویژة  ملی  رهگیری  کد  یک  ایجاد  طریق  از  ابریشم  به  مربوط  تولیدی  و  تجاری

o  علمی   و  فنی  سطح  یارتقا  راستای   در  نوین  و  کاربردی  ترویجی  و  آموزشی  هایفعالیت  گسترش  
 ، ابریشم تولید زنجیره تولیدکنندگان

o ریسینخ  فرآیند  کردن  نیمهمکانیزه  و  تولید  مقیاس   افزایش  طریق  از  اندارنوغان  وریبهره   افزایش  ، 

o اجرای و نوآورانه وکارکسب های مدل اجرای ،گذاریسرمایه تقویت طریق از ارزش  زنجیره تقویت  
 ،  قراردادی کشاورزی

o رویدادهایی   برگزاری  و  (برندسازی)  ایجاد نشان تجاری  طریق  از  داخلی  بازار  در  ایران  ابریشم  تقویت  
 ،  ابریشم ملی  جشن مثل

o تقویت   هدف  با  فنی  آموزش   هایدوره   اجرای  منظوربه   ابریشم  ریسینخ  خرد  واحدهای  از  حمایت  
 و، بافندگی هایبخش زیر در ابریشم

o مدیریتی  و  کارآفرینی  هایمهارت  توسعه  منظوربه  زنان  کارآفرینی  برای  سازیظرفیت  برنامه  تدوین 
 .هاآن
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 (R&D)  توسعه  و  تحقیق  واحدهای   به  مجهز  یدارنوغان   مراکز  ایجاد  ،بلندمدت  در  همچنین
  کنترل   و  هیبریدی(  نژادهای  )شامل  ابریشم   کرم  و  توت  درخت  هایواریته  بهترین   انتخاب   منظوربه

 در  گذاریسرمایه   از  حمایت  ،هاآن  بلندمدت  پایداری  از  اطمینان  منظوربه   ها آن  مالی  تأمین  و  بیماری
  و   تولید  آبیاری،  هایشبکه  احداث  طریق  از  نوغان  تولید  مناطق  در  توتستان  احداث  و  آبیاری  تجهیزات

  منظوربه  گردشگری  و  نساجی  صنعت  با  پسین   و  پیشین  قوی  ارتباط  برقراری  و  شدهاصلاح  نهال  توزیع
  استانداردهای   با  داخلی  کیفیت  استانداردهای  سازییکسان  و  جدید  بازاری  هایفرصت  خلق  نیز  و  تقویت
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